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Osnova

• Čo to je „transfer poznatkov do praxe“

• Ako to funguje

• Ako to nefunguje

• Prečo
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• Prečo

• Ako na to
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Čo sa stane ak 
jednu súčasť utlmíme?
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jednu súčasť utlmíme?



Slovenský trojuholník
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Tech transfer na spôsob spin-off
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Príklad: Cambridge, Oxford

• 3000 inovatívnych firiem v okolí Cambridge

• Základ dobre financovaná (20x rozpočet STU) 

kvalitná univerzita (cam = 80 nobelistov)

• Interný útvar služieb výskumu (cam 75 ľudí; ox 55)
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• Interný útvar služieb výskumu (cam 75 ľudí; ox 55)

• Externý útvar pre zhodnocovanie výskumu 
– cez 50 špecialistov!!

– Dcérska obchodná spoločnosť 

– Ochrana duševného vlastníctva, vyjednávanie a 
marketing, právne služby, financovanie (akcie)



Slovenské básnické otázky: Prečo

• tak veľa poznatkov končí inde (nikde)

• sa nikto nehrnie speňažiť svoj objav

• tí s gurážou nemajú objavy

• to vnímame vždy len jednorazovo
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• to vnímame vždy len jednorazovo

• chýba prostredie bohaté na zdroje

• nikto neinvestuje a nezhodnocuje

• nemáme parket

• to nemá kto robiť



Čo s tým?
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Vidieť na obe strany a odbrzdiť

• Spájať odlišné svety a kultúry (biz+akadémia)

• Zavrieť do jednej klietky – napr. VTP

• Nechať ich slobodne rozhodovať

• Nechať každému zarobiť
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• Nechať každému zarobiť

• Nechajte ich robiť, oni to urobia

• Nezabíjajte iniciatívu byrokraciou!!!



Od slov k stimulácii. 
Odbrzdite prosím!
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Odbrzdite prosím!



Možná cesta

• Zblížiť univerzity a firmy 
– podporiť vznik Vedecko-technologických parkov pri 

univerzitách s príslušnými službami

• Zlepšiť manažment prenosu poznatkov
– Počet aj kvalita manažérov, podpora priemyselno-

17. 4. 2009 13R. Redhammer: Vedomostná spoločnosť: ideály a prax, Vedomostná spoločnosť v praxi: HI-TECH SLOVENSKO, 3.4.2009 Bratislava , SK

STU Scientific, s.r.o.

– Počet aj kvalita manažérov, podpora priemyselno-
právnej ochrany, financovania, marketingu...

• Zlepšiť podnikateľské zmýšľanie u mladých 
výskumníkov
– Podporiť poskytovanie služieb podnikateľom 

inkubátory
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